0039 02 4985376 Via Alberto da Giussano, 23
0039 335 419703 20145 Milano

gaetano.mele@fastwebnet.it

Data e luogo di nascita: 24 marzo 1945, Napoll
Stato civile: coniugato, due figlie

1964 Diploma di Maturita Classica
Liceo Umberto 1 — Napoli

1971 Laurea in Economia e Commercio
Universita di Napoli - voto 110/110 cum laude

Inglese Fluente scritto e parlato
Francese  Buono scritto e parlato

Hobbies Tennis: vincitore di due titoli itallani “juniores”
Bridge glocato a livello agonistico nazionale




Agosto 1971 - Dicembre 1972

Gennalo 1973 - Maggio 1983

Giugno 1983 - Agosto 1984

Settembre 1984 - Giugno 1987

Luglio 1987 - Marzo 1996

Aprile 1996 - Dicembre 2003

Milano

3 M ITALIA S.p.A.

»  Marketing and Sales Coordinator
»  Project Leader Nuovi Prodottl

FONTI LEVISSIMA S.p.A. Milano
Junlor Product Manhager

Product Manager

Group Product Manager
Marketing Manager

Direttore Vendite

Direttore Commerciale

VVYVVYY

QUAKER ITALIA S.p.A. Milano

»  Direttore Divisione Petfoods

SOILAX ITALIA S.p.A. Milano

> B4-86 Direttore Divisione
Cansumer

»  86-87 Direttore Generale

NESTLE’ ITALIANA S.p.A. Milano

» VISMARA S.p.A Casatenovo(LC)
87-89 Amministratore Delegato

» NESTLE" ITALIANA S.p.A.- Milano
89-96 Direttore Generale

RCS EDITORI S.p.A. Milano

» 96-01 Direttore Generale Divisione
Quotidiani

» 01-03 Amministratore Delegato




Gennalo 2004 -~ Dicembre 2005 GIEMME CONSULTING SRL
¥  Amministratore Unico

Gennalo 2006 ~ 30 Giugno 2011 LUIGI LAVAZZA S.p.A.
>  Amministratore Delegato

Autorizzo If trattamento del miel dati al sensi della legge 675/96

Gaetano Mele




Membro S.C.Johnson European Advisory Board {dal 1998)

Presidente Quotidiani Nazionall in FIEG (2001-2003)
Presidente Comité Parltario Unedisa (Spagna) {2001-2003)
Promotore e membro del CDA Fondazione

Corriere Della Sera {2001-2004)
Membro Consigllo Direttivo e Comitato Esecutivo ANSA

Membro Consiglio Direttive Assolombarda {2001-2002)
Membro CDA Skira (2002-2004)
Membro CDA Adelphi (2001-2004)
Membro Giunta della Fondazione Teatro alia Scala (2001-2004)

Presidente CDA JV RCS-Burda Magazine

Presidente di numerose Societa operative controllate

al 100% da RCS

Capo Progetto ristrutturazione Via Solferine

Presidente di tutte le Consociate Estere di Lavazza (da genn.’086)
Presidente Publimethod {da genn.06)




Nigel W Cooper
35 Richmond Hill, Richmond TW10 6RE
Tel: 020 8940 3642; Mobile 07802 608 544; nwcooper456@btinternet.com

PROFILO

Direttore‘non esecutivo di socleta quotate in horsa con un background In valutazione, finanza e
contabilitd, consulenza e governance nei settori, Internet, tecnologia, pubbliclta e editorfa,
Attualmente, in veste di consulente o come non esecutivo, sta sviluppando un numero d'incarichi con

compagnie Internazionall, organtzzazloni non profit e enti statale

COMPETENZE

Operazione di quotazioni di borsa, OPA
Costrulsce e gestisce le relazione di fiducla al livelio di Consiglio

Lingue e culture europee, In modo particolare ltalia e Svezla
Integrita’ e rigore Intellettuale, mentore per management esecutivo

Conoscenza profonda del reporting finanziatio Internazionale

e ® & & a & @

Presidente dell’Audit Committee di tre societd quotate in borsa nel Regno Unito e in Svezia

Definizlone di strategie economiche, plani di risanamento e di ristrutturazione, aumenti di capitali

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Unibet Pic — Direttore non esecutivo/ Vice Presidente/Presidente Mag 10 - data
dell’Audit committee. Socletd che st occupa di scommesse sportive e giochi

on line, operativa in divers! paest dell'Unione Europea, quotata nella Borsa

OMX Nordic,

Metro International Sa Direttore non esecutivo/Presidente dell'audit Mag 08 — data

committee, Presidente di un consigllo/comitato indipendente per valutare
una possibile opa. Socletd quotata nella OMX Nordic di Stoccolma, editrice
di glornall In pit di 20 paesl.

Rightmove Plc Direttore non esecutivo/Presidente dell'audit committes,
Quotata sul LSE nella primavera 2006, Entrata nel FTSE 250 nel glugno
2006, Portale internet delle proprietd immobillart per agent! immobillar,
che rappresenta plit del 90% del totale degll Immobili residenziali del

Jan 06 —~ Mar 09

Regno Unito.
Assogestione — Selezlonato da Hermes come potenzlale direttore non 2005
esecutivo indipendente per investimenti in societd quotate In borsa In
Italia,
RUOQLI ESECUTIVI
KPMG 7705
Lead Audit and Advisory Partner (Business Unit Informazione e 01-05
Communicazione) Londra,
Audit Engagement Partner per le Spa del Regno Unito, Muitinazionali 9901
europee e statunitenst e le maggiori organizzazion! non profit,
Partner In Charge, Internatlonal Markets Consulting Group, Londra 9 —99
(Responsablle per | progett (World Bank) nel paesi In via di sviluppo),
Audit and Acquisitions Partner per multinazionall del Regno Unito e 85 ~ 96
degli USA, Pubbliche amministrazioni € organizzazloni non profit, Londra,
Expatriate Partner, KPMG Milan , 81 -85
Turquands Barton Mayhew (now Ernst & Young) 7281
Istruzione
Alba d! Dottore Commerclaliste (UK} (FCA) 1975
BA Economics, UEA 68 -71
Bootham School, York 63— 68
Lingue — Italiano (fluente), Francese (buona conoscenza tecnica), Tedesco
PERSONAL
Maoglie, Sarah
Fighe: Sarah and Madeline
Interessi: Lingue, viaggi, scrittura, relazloni internazionali collezionista d'arte,
Sports: tennls, golf e sci
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CAREER HIGHLIGHTS
KPMG Information, Communications, Entertainment Business Unit 98-05

Responsabile di tutte ie refazioni con [ clienti, dello sviluppo e delia gestione delie refazioni chiave al
livello di Consilio d’Amministrazione con il Presidente, amministratore delegato, altre consigliere e Il
management finanziario. Ha realizzato con successo un ampia serfe di attivita tra cul |
rifinanziamento della ristrutturazione del debito, progetti di consulenza, integrazioni post fuslone.
Clienti: Reed Efsevier, Omnicom, Cordiant, EDS {Europe), IMG, Betfair and Wiillam Hill,

Responsabiie dellideazione, progettazione e realizzazione di un Corso di Formazione residenziale delia
durata di due giorni per 500-700 persone deflo staff, sla nel 2000 sia nel 2001 usando risorse interne
e risorse esterne, Oblettivi previstl: costituzione di un team di lavoro, lavoro muitidiscipliniare,

conoscenza df culture estere,

Nel 2005 ha gestito un programma per partners e staff tra cui la realizzazione di corsi internl,
workshep, e studlo di casl con testimonl privilegiatl del Business,

Acquisition Advisory Partner Impegnato In transazioni internazionalt e ricerche di pariner in
Europa, in modo particolare in Italla, quotazione di una socletd itallana nella borsa di Londra e
valutazione di societa nel settore industriale in Italla per Bunzi, Spirax, Sarco, ICL

Audit Engagement Partner EDS (IT), Crown Castle (telecoms), Mettoni, Systems Unifon, DCS,
Riversoft, (settore software), responsabile per la quotazione in Borsa dl Longdra di Mettoni and
Riversoft, di numerose acquisizioni, di analisi due diligence Incluse transazioni in Italia, Francla e
Germania. Ha favorato con | gruppl, Bunzl, Spirax, Sarco and ICI, Esperienza nelie analisi sul gruppi

internazionali e statunitensi.

Esperto nel settore non profit per numerosi enti non profit, tra cui City Parochial Foundation,
Unicef, Sparks and PPP Healthcare Foundation,

KPMG International Markets Consulting Group 96 —~ 99

Partner In charge, responsabile del profitti e delle perdite del team, del matketing, della vendita,
delle risorse e del servizi di consulenza per | mercatl emergent! sui progetti det fondf internazionafi, In
modo particolare in Russia, nellEuropa deli'est e nell’Aftica. Ha viaggiato spesso In questl paesi,
compresi il Glappone e la Cina. Ha agito come lead partner sui progetti piti grandi, costituendo team
multinazionali, costruendo relfazioni con | finanziatori, gestendo relazione con gli uffici locali dif KPMG e

gestendo anche il team.

Instaurato rapporti di marketing con | fondl internazionale di  O.D.A,, World Bank and Japanese
mettendo in cantlere opportunita di progetti e di successo per KPMG.

KPMG Audit and Advisory 85—-96

Engagement Partner per client! internazionall ad.e. Allied Domecq, Saatchl and Saatchi (Bates),
Bunzl, Invensys. Ha fornito servizi di consulenza per acquisizioni all'estero In Italia e in alttl paesi
usando la conoscenza tecnica, Vesperienza delle culture e delle condizioni locall e | contatti con gli
uffici del posto, Ha fornito servizi di consulenza e di audit per Pubbliche Amministraziont e Universita,
tra cui PCFC, London Institute and Birkbeck e altre organizzazloni non profit,

KPMG, Milan 81 -85
Resldent Expatriate, responsabile per la costituzione di un team nell‘ufficlo di Milano, con Fobfettivo
dl rispondere ai bisogni di serviz! del cllent! del Regno Unito degli USA e di altri client! internazionali, e
grande societd italiane (Pirell), Ha partecipato a molte acquisizioni e analisl per societd
Internazionall, tra cul Saatchi and Saatchi. Promosso a partner durante il perfodo trascorso a Milano,
Ha imparato Fitaliano, ha dimostrato capacita dl operare in culture differenti utilisando un supporto
fimitato, costrulre teams di grande efficacta e communicare bene con i clienti sia a livello locale che

internazlonale.

Nigel Cooper Page 2




Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd

Unibet Pic - Direttore non esecutivof Vice Presidente/Presidente

dell’Audit committee. Societa che si occupa di scommesse sportive e
giochi on line, operativa In diversi paes! delfUnione Europea, quotata

nella Borsa OMX Nordic,
Metro International Sa Direttore non esecutivo/Presidente dell’audit

committee, Presidente di un consiglio/comitato Indipendente per
valutare una possibile OPA. Societa quotata nella OMX Nordic di
Stoccolima, editrice di giornali in pil di 20 paesi,

Mag 10 — data

Mag 08 - data




Attualmente

2006 —-Giugno 2007
Gennaio 2006

2004 - 2005
Febbraio 2004

2001 — 2004
Luglio 2001

1990 ~ Luglio 2001
1995 - Luglio 2001

1991 - Marzo 1995

1990 - 1991

Paolo Dal Pino

Fondatore di HELICONIA, holding personale e society di
advisory nell’area TMT con uffici a Roma e Rio de Janeiro.

CYRTE INVESTMENTS B.V

Senior Advisor della boutique olandese di Private Equity
specializzata nell’area TMT.

Attualmente Consigliere di Amministrazione di:

Terna Spa, Rete elettrica nazionale

Banijay Holding S.a.5, societa internazionale, basata a Parigi
attiva nel segmento di produzione contenuti TV /

Multimedia
WIND TELECOMUNICAZIONI
Amministratore Delegato Wind Telecomunicazioni

TELECOM ITALIA LATIN AMERICA ~TIM BRASIL

Presidente Telecom Italia America Latina

Presidente delle attivitd di Telecom Italia in America Latina.
Presidente di Tim Brasil

SEAT PAGINE GIALLE - TELECOM ITALIA

Amministratore Delegato del Gruppo Seat Pagine Gialle
Responsabile della Business Unit Telecom Italia “Internet e

Media”

GRUPPO ESPRESSO

Direttore Generale Gruppo Editoriale L'Espresso

Difettore Generale de la Repubblica. Membro del Consiglio di

Amministrazione del Gruppo Editoriale L'Espresso, Membro
del Consiglio di Amministrazione dell’ ANSA e del Comitato

Esecutivo.

Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo Editoriale la
Repubblica SpA

Controller dell’ Editoriale la Repubblica SpA




1987 - 1990
1988 - 1990

1987 — 1988

1986 - 1987

Dati Personali

GRUPPO MONDADORI

Direttore Amministrazione, Finanza ¢ Controllo del gruppo
olandese Verkerke

Assistante al Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo
di Mondadori

GRUPPO FININVEST

Assistante al Controller del gruppo Fininvest

48 anni, sposato con due figli.

Laurea in Economia e Commercio all’ Universita di Pavia. .
!

Nel 2010 & stato insignito del titolo di Cittadino Onorario della cittd di Rio de

Janeiro

Storia presenze in Consigli di Amministrazione

Di seguito le Societa in cui svolge o ha solto il ruolo di Consigliere di
Amministrazione:

. Terna (Membro del Consiglio di Amministrazione, membro del Comitato di
Controllo Interno, membro del Comitato Remunerazioni)

. Banijay Holding (TV/Multimedia content production company)}

. Wind (Amministratore Delegato)

. Telecom Italia America Latina (Presidehte, Holding per V' America Latina)

. Tim Brasil (Presidente, operatore Gsm Leader in Brasile)

. Seat (Amministratore Delegato)

. TI Media (Tv La7 dove ha anche svolto il ruolo di Presidente di MTV)

. Gruppo Editoriale L'Espresso (Gruppo italiano leader nel segmento quotidiani)
. Ansa (Consigliere e membro del Comitato Esecutivo)

. RDF Media (UK Tv production company)

. Airplus TV (Gruppo svedese nell’area Pay Tv)

. Cesi (societa attiva nel settore energia)




. Entel Chile (Vice Presidente, operatore Gsm Leader in Cile)

. Entel Bolivia (Vice Presidente, operatore Gsm Leader in Bolivia)

. Tim Pert {Vice Presidente, operatore Gsm in Peri()

» Consodata (Vice Presidente, gruppo francese attivo nil’area business information)
. Thomson (Presidente, secondo gruppo nell’area pagine gialle inglesi)

. Manzoni (Concessionaria di Pubblicita leader nell’area quotidiani)

. Finegil {gruppo leader nel segmento quotidiani locali)

- Buffetti (Presidente, rete distribuzione/negozi prodotti per ufficio)

. Kataweb {(Amministratore delegato)

K’ stato Vice Presidente Asstel

E’ un membro/alumno del Consiglio per le Relazioni tra USA e Italia.

MA ﬂm | (firma)

LAACAV/ AN S —

8 marzo 2011




Paolo Dal Pino

Attualmente Consigliere di Amministrazione
di:

. Terna Spa (societa quotata)

. Banijay Holding S.a.5




