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CURRICULUM

Studi. Nato a Roma il 27 settembre 1965, mi sono laureato con lode in
Giurisprudenza nell’Universita di Roma “La Sapienza” il 16 giugno 1988,
discutendo un tesi di diritto commerciale sotto la guida di Giorgio Oppo.

Negli anni successivi ho frequentato:

- con una borsa di studio biennale del Ministero dell’universita ¢ della ricerca
scientifica, la Scuola di specializzazione in comparazione giuridica presso
la stessa Universita di Roma “La Sapienza”;

- con la borsa di studio “D. Menichella” della Banca d’ltalia, il Master of
Laws presso la Columbia University di New York;

- con la borsa del MURST, il Dottorato di ricerca in Diritto dell’economia
presso 1’Universitd di Roma “La Sapienza™;

- infine, il Max-Planck-Institut fiir ausldndisches und infernationales
Privatrecht di Amburgo, che per tre anni mi ha assegnato un suo
Stipendium.

Posizione accademica e attivitd didattica. Dal 2000 sono professore ordinario
di diritto commerciale ¢ dal 2006 insegno nella Facoltd di Giurisprudenza
dell’Universita di Roma Tor Vergata, dove sono anche Presidente di corso di
laurea (dal 2010) ¢ componente della Commissione per la valorizzazione dei
risultati della ricerca e per il trasferimento tecnologico (dal 2009).

In precedenza ero stato professore ordinario, professore associato ¢
ricercatore confermato di Diritto commerciale nella Facoltd di Giurisprudenza
dell’Universita di Macerata. Ho altresi insegnato per contratto, supplenza o
affidamento:

- dal 2004 al 2006 Corporate governance all’Universitd Bocconi di Milano;
- dal 2000 al 2002 Diritto commerciale italiano ed europeo nella Facolta di

Economia della Libera Universita di Bolzano-Freie Universitact Bozen;

- dal 2004 al 2006 European Corporate Governance nei corsi di Master
della Facolta di economia dell’Universita di Roma Tor Vergata;

- dal 1997 al 2003 Diritto industriale nella Universita di Macerata;

- dal 2004 al 2006 Diritto commerciale nella Scuola per le professioni legali
delle Universita di Camerino e Macerata;

- dal 1993 al 2001 Diritto commerciale e Diritto delle societa nella Scuola di

Polizia tributaria di Roma; L
- dal 1995 al 1996 Diritto commerciale nella Scuola allievi sottufficiali dei i

Carabinieri. s
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Esperienze professionali. Sono avvocato dal 1992 ¢ avvocato cassazionista dal
2001. Nel corso della mia attivita professionale mi sono prevalentemente occupato
di consulenza e assistenza a enti e societd, quotate e non, in materia di diritto
societario, diritto dei mercati finanziari, diritto industriale e corporate governance.
Ho altresi svolto una significativa attivita di presidente ¢ componente di collegi
arbitrali in procedure amministrate e non.

Sono stato;

dal 2000 al 2008 consulente per il diritto societario del Ministero
dell’economia ¢ delle finanze - Direzione generale del Tesoro;

dal 2002 al 2007 consigliere giuridico della Assogestioni;

dal 2005 al 2009 componente del “Gruppo di esperti della in materia di
corporate governance e diritto societario” della Commissione europea;

dal 2004 al 2010 componente del comitato esecutivo del Fondo Nazionale
di Garanzia degli intermediari finanziari;

nel 2005 componente del “Gruppo di lavoro per la revisione del Codice di
autodisciplina delle societa quotate” promosso dalla Borsa Italiana s.p.a.
(che ha concluso i suoi lavori nel marzo del 2006);

nel 2008 componente del “Gruppo di lavoro sui sistemi di controllo delle
societd quotate”, sempre promosso dalla Borsa Italiana;

dal 2009 al 2010 componente del comitato scientifico del Consolider-
Ingenio Programme promosso e finanziato dal Governo spagnolo;

dal 1995 al 2000 componente della Commissione di studio della F.1.G.C.-
Lega Nazionale Dilettanti;

dal 2008 al 2010 consulente per il diritto societario della Provincia di

Roma. .

P

Attualmente sono:

componente Commissione studi del Consiglio nazionale del notariato {(dal
1992);

Consigliere di amministrazione e componente del Comitato di controllo
interno di Snam Rete Gas (dal 2010);

Sub-commissario straordinario delia SIAE-Societa italiana degli autori ed
editori (dal 2011);

componente della Commissione studi di diritto commerciale ¢ societario
del Consiglio dell’ordine degli avvocati di Roma (dal 2004);

conciliatore dell’Organismo di conciliazione bancaria “Conciliatore
Bancario Finanziario” (dal 2010);

arbitro iscritto all’albo della Camera arbitrale per 1 contratti pubblici (dal
2010);

arbitro e conciliatore della Camera di conciliazione e arbitrato della
Consob (dal 2010);

Revisore dei progetti di ricerca del Ministero della istruzione,
dell’Universita ¢ della Ricerca (dal 2011).
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Pubblicazioni, collaborazioni a riviste e altro. Faccio parte: del comitato di
direzione di Giustizia civile, della Rivista del notariato e della Rivista bancaria,
del comitato di redazione della Rivista di diritto commerciale; e del comitato
scientifico di Modelli teorici e metodologici nella storia del diritto privato e di
Munus. Tnoltre sono referee della Rivista delle societd ¢ della Rivista del diritto
sociefario.

Sono socio di alcune istituzioni scientifiche ¢ associazioni culturali (tra cui: ISLE-
Istituto superiore di studi legislativi, la Associazione per gli scambi culturali tra
giuristi italiani e tedeschi, ’European Corporate Governance Institute, la Freunde
des Hamburger Max-Planck-Instituts E.V., la Columbia Law School Association,
I’ALAI-Association Littéraire et Artistique Internationale, 1’Association Henri
Capitant, I’Associazione Italiana per [’Arbitrato-A.LA., la Associazione
Campobasso per lo studio del diritto commerciale ¢ bancatio, la Associazione D.
Preite per lo studio del diritto dell’impresa, la Associazione internazionale per la
ricerca giuridica, storica ¢ comparatistica, la Associazione italiana di diritto
comparato, ecc. €cc.).

Sin dalla laurea ho atteso a studi di varia indole (prevalentemente nel campo del
diritto soctetario, della corporate governance, del diritto industriale e del diritto
dei mercati finanziari). Tra essi circa 130 sono stati sino ad ora pubblicati in Htalia
¢ all’estero.

Roma, 8 marzo 2011,
M‘oﬂ‘lfﬁwo‘z

(prof. avv. Mario Stella RéChter)
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nato a Milano, il 6 ottobre 1953
Residente a Milano, Via Boeri, 11 - cap 20141
tel. /fax 02 8463309 cell. 3491506158

michele.rutigliano@univr.it
michele. rutigliano@sdabocconi.if

In possesso dei requisiti di indipendenza ex d.lgs. 58/98 ed ex «codice di autodisciplinax,
nonché dei requisiti di cui allo Statuto sociale di Parmalat Spa

Qualifiche accademiche e professionali

» Professore Ordinario di “Economia degli Intermediari Finanziari” ¢ docente di “Finanza
Aziendale” nell’Universita di Verona

» Direttore del Corso di Laurea Magistrale in «BANCA E FINANZA», Universita di Verona

» Direttore dell’ «OSSERVATORIO SUL FINANZIAMENTO E LA VALORIZZAZIONE DELLA
PROPRIETA INTELLETTUALE», Dipartimento di Economia Aziendale, Universita di Verona

» Membro del Comitato scientifico del «CORSO DI PREPARAZIONE ALLA PROFESSIONE DI
DOTTORE COMMERCIALISTA E ALLA FUNZIONE DI REVISORE LEGALE» dell’Universita di Verona

(sedi di Verona e Vicenza)
» Docente senior SDA-Universita Bocconi, Milano

» Docente 1n lingua inglese “The New Europe Master in Banking and Entrepreneurship”,
Conegliano Veneto

» Dottore Commercialista e Revisore legale dei conti (DM 15/11/1999, G.U. n.100 del
17/12/1999)

» Conciliatore dell’«Organismo di conciliazione bancariay, costituito dall’«Associazione per

la soluzione delle controversie bancarie, finanziarie e societarie», Roma (Conciliatore Bancario
Finanziario) — iscritto con Provvedimento 30/07/2010 Ministero della Giustizia (G.U. n.227 del

28/09/2010)
» Conciliatore della «Camera di conciliazione e arbitrato» presso la Consob
» Arbitro della «Camera di conciliazione e arbitrato» presso la Consob

» Consulente Tecnico della Corte d’ Appelio e del Tribunale di Milano




Curriculum vitae

- Laurea in Economia aziendale presso I'Universita’ Commerciale Luigi Bocconi di

Milano
- Banca Vonwiller & C., Foreign department e Servizio fidi, aprile 1977-marzo 1979

- Contrattista presso 'Universita’ Bocconi dal 1° aprile 1979, cattedra di Economia delle

aziende di credito
- Ricercatore di "Economia delie aziende di credito" presso ['Universita’ Bocconi dal 1°

agosto 1980
- Specializzazione in Finanza, presso Wharton School, University of Pennsylvania

(1980/1981)
- Corso di perfezionamento in Diritto Tributario dell’'Impresa, Universitd Bocconi, 1994
- Professore Associato di "Economia e tecnica del credito mobiliare" nell'Universita’

degli studi di Brescia dal 1987
- Professore Ordinario di “Tecnica Bancaria” nell’Universita degli Studi di Udine, dal

novembre 1994 al settembre 2000
- Professore Ordinario di “Economia degli Intermediari Finanziari” e docente di “Finanza

Aziendale” nell’Universita di Verona, da ottobre 2000

PUBBLICAZIONI
Monografie
- La concorrenza nell'attivita” bancaria internazionale, Guuffre’, Milano 1980

- L'attivita’ in cambi delle banche. Mercato, fecniche e risultati di gestione, Egea, Milano,
1989

- Le operazioni bancarie (come coautore), a cura di R Ruozi, Egea, Milano, 1989
- I contratti derivati nel bilancio delle banche. Analisi e proposte, Egea, Milano, 1995
- Il rischio di cambio nefla banca e nell 'impresa, Egea, Milano, 1995

-AAVV., Superare la crisi con i piani di risanamento e gli accordi di ristrutturazione dei
debiti. Un primo bilancio (a cura di M.Rutigliano), Giuffreé, Milano, 2010




Articoli su riviste e stampa

- La "deregolamentazione" del mercato del credito statunitense, in "1l Risparmio”, n.8,1981

- Struttura finanziaria e autofinanziamento nelle piccole e medie imprese: esperienza
statunitense, in Aa.Vv., Struftura finanziaria e awfofinanziamento nelle piccole e medie
imprese, Edizioni Mediocredito Lombardo, Milano, 1982

- Leasing infernazionale, in "Il Risparmio", n.4, 1983

- Il leasing all'esportazione in Italia, in Aa,Vv., Manuale del leasing (a cura di Ruozi-
Carretta), Giuffre', Milano 1984

- I centri finanziari nazionali, regionali e internazionali, in Aa.Vv., Milano centro
Sfinanziario internazionale, Giuffre’, Milano 1984

- I rapporti tra banca e piccola impresa nell'interscambio con l'estero, in collaborazione con
R.Ruozi e S.Paci, Confindustria, Roma, 1985

- GIi studi sulla previsione delle insolvenze, in AAVV., in L'evoluzione della finanza
aziendale, Editrice CLUEB, Bologna, 1985

- Il leasing automobilistico, in "Rivista italiana del leasing”, n.3, 1985, in collaborazione con
G. De Laurentis

- Riflessioni in tema di valutazione di investimenti in presenza di inflazione, in "Finanza
Marketing e Produzione", n.2, 1988

- Il ROI secondo il modello di calcolo della Centrale dei bilanci: un indicatore distorto, in
"Economia e Management", marzo 1989

- Aspetti economici e finanziari del factoring internazionale, in "Notiziario Economico
Bresciano"”, giugno 1989

- Note in margine al dibattito sulla tassazione dei capital gains azionari, in "Notiziario
Economico Bresciano”, n.1, 1990 (anno XVI)

- Riflessioni a proposito degli obblighi di garanzia per il vendifore del premio dont, in "1
Risparmio”, n.1, 1990

- Il mercato delle stock options in Svizzera (SOFFEX), in "Notiziario Economico Bresciano”,
1n.3, 1990 (anno XVI)

- Principi di hedging di portafogli azionari mediante posizioni in stock index futures, in
"Rivista Milanese di Economia", n.37, gennaio-marzo 1991




- L'effetto di leva finanziaria, m Aa.Nv., Lefture di Finanza Aziendale, a cura di C.Bisoni e
B.Rossignoli, Giuffre', Milano, 1991

- I mercati esteri di strumenti finanziari "derivati”: futures e options su indici azionari, in
"Notiziario Economico Bresciano”, n.2, 1991 (anno XVII)

- Elementi per una gestione dinamica dei fingnziamenti in valwia nell'impresa, in
"Notiziario Economico Bresciano”, n.3, 1991 (anno XVII)

- L’hedging di investimenti azionari mediante posizioni in stock index (cash) options, in
“Rivista Milanese di Economia”, n.43, luglio settembre 1992;

- 1 fistures su titoli di stafo a fungo termine, in "Notiziario Economico Bresciano™, n.2/1992

- La volatilita implicita nei prezzi di opzioni” in “Rivista Milanese di Economia”, n.42, aprile-
giugno 1992

- Gli aumenti di capitale nelle societda. Note tecniche per gli investitori, in "Notiziario
Economico Bresciano”, n.1/1992

- Rischio di cambio per I'impresa e giudizio di affidabilita dal punto di vista del
Sfinanziatore, in "1l Risparmio”, n.2,1993.

- Aspetti economici e finanziari del leasing in live indicizzate a valute estere, in "Notiziario
Economico Bresciano”, n.3/1993

- Il controllo del rischio di cambio nella gestione valutaria delle societd di leasing, in
"Notiziario Economico Bresciano”, n.1/1994 (prima parte) e n.2/1994 (seconda parte)

- L usura non nasce in banca, in “H Sole 24 Ore”, 17 settembre 1994

- L'analisi della performance defla posizione valutaria nell’impresa industriale: aspetti
JSinanziari e profili organizzativi, in "Notiziario Economico Bresciano™n.2, 1995

-Copertura dei rischi e speculazione nei mercafi derivati su “commodities”, in “Rivista
Milanese di Economia”, n.53, gennaio-marzo 1995

- La stima dell’esposizione al vischio di controparte nei contratti derivati: concetti, misure,
esperienze, in “Rivista Milanese di Economia”, n.54, aprile-giugno 1995

- Ancora in tema di esposizione al vischio di controparte nei contratti derivati, in “Rivista
Milanese di Economia”, n.56, ottobre-dicembre 1995




- I criteri di valutazione degli strumenti derivati. Un’analisi sui bilanci bancari 1994 e
qualche spunito per i bilanci 1995 (con Cristina Moscardi), in “Il Fisco”, n.3/1996

- Il trattamento degli strumenti derivati di copertura nel bilancio bancario. Interpretazione e
profili crifici del modello previsto dail’attuale normativa (con Cristina Moscardi), in “Ii
Fisco”, n.7/1996

- I conmtratti derivati valutari nel bilancio delle imprese non finanziarie. Vecchie regole,
nuove proposte, compatibiliti fiscale, in “Lettera Newfin” (Universitd Bocconi), n.1, 1996

- Criferi e metodi di valutazione degli ‘asset swap’ ner bilanci delle banche e delle societd
Jinanziarie (con Cristina Moscardi), in “Impresa industriale e commerciale” (Editoriale

Tributaria [taliana, Roma), aprile 1996

- Architetture di modelli per il monitoraggio della posizione valutaria nell’impresa
industriale (con Cristina Moscardi), in “Rivista Milanese di Economia”, n.57, gennaio-

marzo 1996

- ‘Rivalutazione’ dei credifi ristrutfurati nei bilanci bancari, stima e rilevanza fiscale
dell’«elemento donox», appunti in tema di 'disclosure’ sulla qualita del portafoglio prestiti,
in “Rivista dei Dottori Commercialisti’, n.3, 1997

- Aspetti della diversificazione dei portafogli di attivita/passivita nelle societa di leasing (con
Cristina Moscardi), in “Banche e Banchieri”, n.1, 1997

- Le partecipazioni nei bilanci bancari: nofe sui criteri di valutazione, in “Rivista Ttaliana di
Ragioneria e di Economia Aziendale”, maggio-giugno 1997

- Le partecipazioni nei bilanci bancari: note critiche per una rilettura dei criteri di
valutazione, in “Rivista [taliana di Ragioneria ¢ di Economia Aziendale”, settembre-ottobre

1997

- I contratti derivati nel bilancio delle banche: temi di aggiornamento e analisi di casi, in “Il
Risparmio”, n.3, 1997

- Sui bilanci in ewro I'insidia dei cambi, in “li Sole 24 Ore”, 12 gennaio 1998

- Gli effetti dell’euro sui bilanci delle imprese. Il possibile trattamento delle “differenze
cambio”, in “Il Fisco”, n.8, 23 febbrato 1998

- Euro, cambi e reddito di impresa, in “Amministrazione ¢ Finanza”, n.4, 28 febbraio 1998

- Ancora in tema di riflessi dell’euro sui bilanct delle imprese. Il problema delle partite non
monetarie, in “Il Fisco”, n.18, 4 maggio 1998
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- La revocatoria fallimentare delle rimesse in conto corrente bancario: nuove ipotesi e
riflessioni secondo una prospettiva di analisi aziendalistica, in “Il Risparmio”, 1998

- Teoria e prassi della valutazione dei crediti nei bilanci bancari: gli approcci tradizionali,
gli orientamenti innovativi, alcuni profili controversi (con Cinzia Sommariva), in “Banche e
Banchieri”, 1998

- L’operativita in derivati nelle imprese di assicurazione: il quadro di riferimento normativo,
in “Lettera Newfin”, n.1, gennaio-aprile 1999

- Le imprese arfigiane e i servizi finanziari (con Cinzia Sommariva), in A4.VV., Artigianato e
sistema locale, F. Angeli, Milano 1999

- Erogazioni del credito e valutazioni di bilancio “infedeli”, in “Il Giornale del Revisore”,
n.2/2001

- Equilibri tecnico-finanziari nell’aumento di capitale per conferimenti in natura, parere
preventivo del collegio sindacale (o della societa di revisione) e controllo successivo delle
valutazioni peritali, in “Rivista dei Dottori Commercialisti” n.5, 2001

- Dieci domande sullo IAS 39, Azienda Banca, dicembre 2003

- La revocatoria fallimentare delle rimesse in confo corrente bancario: una prospettiva di
analisi aziendalistica, presentazione al Convegno “La nuova revocatoria: que reste-t-il de
notre action?, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Associazione per lo Sviluppo degli Studi
di Banca e Borsa, Milano, 28 maggio 2007

- Ma lindeducibilita degli interessi passivi é un incentivo alla capitalizzazione”, in «Verona
Economiax», dicembre 2007

~ La “Questione Derivati”, in «Verona Economiay, gennaio 2008

-IAS 39 — “ll maquillage non risolvera i problemi”, in «MF-Quotidiano dei Mercati
Finanziari”, 21 ottobre 2008

- Bilanci in tempi di crisi, in «Verona Economia», www.veronaeconomia.it, 29 ottobre 2008

- Come ti salvo i bilanci con i nuovi criteri, in «Verona Economia», novembre 2008

- Il Private Equity e le banche.
[Relazione alla cerimonia per il conferimento della laurea Honoris Causa all’avv.Carlo Fratta

Pasini, presidente del Banco Popolare di Verona, Universita di Verona, 30 giugno 2008]

- Organizzazione, governo societario e controlli interni negli infermediari finanziari: eccesso
di regolamentazione o fallimento dell'autodisciplina ?




in «La nuova disciplina degli intermediari dopo le direttive MiFID: prime valutazioni e
tendenze applicative (Assetti organizzativi, regole di condotta, consulenza in materia di
investimenti). Un confronto tra giuristi ed economisti» (a cura di Michele De Mari), Cedam,

Padova 2009

~ Avanti adagio o indietro tutta ? Il bilancio della banca e le scelte degli amministratori, in
«Economia e Management» (SDA-Bocconi), n.4/2009

- Se le banche prestano poco alle imprese non prendefevela con Basilea 2, in «MF-
Quotidiano dei Mercati Finanziari», 14 ottobre 2009

- «Prefazionen al volume di Lorenzo Faccincani, La valorizzazione della proprietd
intellettuale di impresa nel corporate lending. Metodologie di analisi del merito di credito
e operazioni di IP Finance, Giuffré, Milano, 2009

- L'equivoco su Basilea 2. Cui prodest ?, in «Verona Economia», dicembre 2009

- Equilibrio economico e finanziario di impresa, piani di risanamento e accordi di
ristrutiurazione dei debiti, ruolo della banca, in «Rivista dei Dottori Commercialisti», n.

1/2010

- La “conversione” dei crediti delle banche in capitale di rischio: spunti per una
valutazione della convenienza economica, in «Banche e Banchieri», n.2/2010

- Project Finance nel Partenariato Pubblico-Privato e valutazione del Piano Economico-
Finanziario, www.veronaeconomia.it, 19 febbraio 2010

- Valorizzare la proprieta intellettuale dell’impresa: il possibile ruolo della banca,
www.veronaeconomia.it, 17 marzo 2010

- Mai come adesse 1 derivati possono aiutare le PMI, in «MF-Quotidiano dei Mercati
Finanziary, 13 aprile 2010

S S TS

- Studio sull’operativita in derivati “Interest Rate Swap” (“rinegoziazioni”, “up-front”,
“commissioni implicite”’), www.veronaeconomi.it, 8 giugno 2010

Attenti ai conflini di inferesse nel settore dell’Asset Management, in «MF-Quotidiano dei
Mercati Finanziari», 8 giugno 2010

Valutazione della proprieta industriale, costo del capitale e merito di credito, in «Rivista
dei Dottori Commercialisti», n. 3/2010

Non accorre aspettare la Consob sugli organi di controllo societari, in <MF-Quotidiano dei
Mercati Finanziari», 21 settembre 2010
7,
44




- il Cda della grande banca deve muoversi come una squadra di calcio, in «MF-Quotidiano
dei Mercati Finanziars, 12 novembre 2010

-D.Lgs. n. 39/2010 e funzioni di vigilanza del Collegio sindacale. Prime considerazioni,
www.veronaeconomia.it, 22 novembre 2010

- Eecessivo squilibrio e ragionevolezza del conferimento nella disciplina dell 'art. 2467 c.c..
La prospettiva della Finanza d’azienda, in «Rivista dei Dottori Commercialisti », n.1/2011

- Il recesso del fideiussore nell‘apertura di credito in conto corrente senza predeterminazione
di durata: il garante rimane obbligato sine die ? www.veronaeconomia.it, 21 febbraio

2011
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Prof. Michele RUTIGLIANO

Elenco incarichi di amministrazione e controllo ex art. 2400 codice civile

Denominazione/Ragione sociale

|Sede Sociale (indirizzo, cittd jodice fiscale/Partita IMCarica ricoperta

PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENT

MANAGEMENT SGR SPA MILANO - Galleriz San Carlo 6 13285360155 Presidente del Collegio Sindacale
ALERION CLEAN POWER SPA MILANO - Via Durini, 16/18 01147231003 Sindaco effettivo

UNICREDIT SPA ROMA Via A.Specchi, 16 00348170101 Sindaco effettivo

DIGITAL BRQOS SPA MILANOC - Via Tortona 37 09554160151 Presidente del Collegio Sindacale
CITICORP FINANZIARIA SPA - CITIFIN SPA  [MILANO Via delia Moscova 3 00942710153 Sindaco effettivo

EUROPEAN FINANCE SRL MILANO Foro Buonaparte 16 00816030944 Sindaco effettivo

DICEMBRE 2007 SPA MILANO Viale Bianca Maria 25 05981340960 Presidente del Collegio Sindacale
|UNICREDIT AUDIT SPA [MILANO via Calabria 31 03757950963 |sindaco supplente
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